[bookmark: _GoBack]1º Relatório de monitoramento do Programa do Plano de Gestão de Equipamentos Científicos e Médicos Hospitalares

1. Introdução
No alinhamento ao Plano Estratégico (PE) da Direção da ENSP do período de 2018-2022 a Vice Direção de Ambulatório e Laboratório (VDAL) pactuou entre os seus objetivos estratégicos: fortalecer a rede de vigilância em saúde nos laboratórios de referência, fomentar a formação de redes colaborativas entre pesquisadores, ensino, serviços e plataformas tecnológicas na ENSP. É mister observar que um importante objetivo específico da Vice Direção de Desenvolvimento institucional- fortalecimento da qualidade, biossegurança e sustentabilidade na ENSP está intrinsicamente vinculado ao PE da VDAL. 

O parque tecnológico da Escola Nacional de Saúde Pública (ENSP), componente estrutural para o alcance das propostas do PE, é formado por aproximadamente 650 equipamentos de alta, média e baixa complexidade distribuídos nos Centros de Atenção à Saúde e pelos laboratórios de saúde pública. Entre os problemas que enfrentamos para a gestão deste parque tecnológico, identificamos entre outros: ausência de critérios sustentáveis para aquisição de equipamentos, ausência de processos de trabalho efetivamente pactuadas que permitam o controle das operações nos diversos setores, mecanismos de monitoramento relacionado apenas aos contratos de manutenção vigentes, ausência de  avaliação técnica criteriosa dos equipamentos identificados como obsoletos pelas subunidades, cuja revisão deste quadro é primordial para a gestão de equipamentos na Escola e priorização dos processos de compras. 

Em 2019 com a publicação da política de gestão de equipamentos, a ENSP afirma o compromisso com a gestão integrada de planejamento, aquisição, recebimento, instalação, treinamento, manutenção e calibração de equipamentos, uso compartilhado, desfazimento e monitoramento alinhado aos requisitos de gestão da qualidade, da biossegurança e da sustentabilidade, promovendo a melhoria da pesquisa, diagnóstico e assistência na Escola. 

Em sequência, elaboramos o Plano de Gestão de Equipamentos Científicos e Médicos Hospitalares tem como objetivo implantar a gestão de equipamentos na ENSP possibilitando uma gestão sistemática e eficaz, baseada em um ciclo de melhoria contínua das fases da gestão de equipamentos, tanto em relação a estrutura organizacional, quanto a qualidade dos processos realizados pelos mesmos. 

A publicação atual faz parte de um conjunto de ações realizadas no período de janeiro de 2019 a maio de 2020 direcionados a subsidiar o primeiro relatório de monitoramento dos componentes do Plano de Gestão de Equipamentos Científicos e Médicos Hospitalares. Complementaremos ainda com o registro de atividades realizadas em outros períodos que darão a dimensão do investimento que estamos fazendo para reorganização desta política na Escola. Anteriormente, havíamos proposto a produção de um relatório de monitoramento do PIDI e da Política de Gestão de Equipamentos, o que seria limitado para a proposição efetiva do acompanhamento dos resultados propostos pela Política e pelo PIDI. As etapas destas duas políticas estão contempladas no Plano e não teria sentido esta fragmentação. 
 

O presente relatório advém de um processo de discussão, construção e aprimoramento de indicadores, que buscou incorporar as perspectivas qualificadas de gestores e representantes dos serviços de assistência e laboratórios da Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca que estão envolvidos no monitoramento do Plano de Gestão de Equipamentos Científicos e Médicos Hospitalares. 

Este relatório apresenta o monitoramento das atividades e metas referentes aos 8 componentes do Plano de Gestão de Equipamentos Científicos e Médicos Hospitalares, que são:

· Diagnóstico
· Incorporação
· Educação Permanente
· Monitoramento dos Equipamentos
· Documentos da Qualidade
· Uso compartilhado
· Desfazimento
· Monitoramento do Plano

Em março de 2020 com a ocorrência da pandemia do novo Coronavírus foi necessário reconfigurar os processos de trabalho na Escola. Diante deste novo modelo de trabalho foi imprescindível a reprogramação do cumprimento das metas. É mister observar, no entanto, que no ciclo do PDCA (Planejar, Desenvolver, Controlar e Agir) está implícito a revisão das intenções pactuadas no momento do planejamento, que sempre sofrem ajustes em função da dinâmica dos contextos institucionais. 

As informações contidas neste documento contribuem para elucidar a situação atual da gestão de equipamentos da escola atual e os desafios que se colocam para o cumprimento das metas.   

2. Metodologia de monitoramento

Neste relatório foi aplicado para cada componente uma seção específica, em que são detalhadas as atividades, responsáveis e prazos utilizados para o monitoramento e apresentadas sua evolução visando dimensionar os desafios para que se cumpram as metas do plano. A metodologia utilizada para o monitoramento das ações de cada componente foi a 5W2H, ferramenta adotada no âmbito da gestão estratégica. Por meio dela é possível mapear as atividades que devem ser realizadas, estabelecer quem fará o quê, em qual período de tempo, em qual área, os motivos pelos quais as atividades devem ser feitas, como serão feitas e quanto custarão[footnoteRef:1] (MEIRA, 2003).[footnoteRef:2] [1:  Adaptamos o uso da ferramenta, pois não incluiremos a avaliação de custo.]  [2:  MEIRA, R. C. As ferramentas para a melhoria da qualidade. Porto Alegre: SEBRAE, 2003] 


Para cada um dos 8 componentes do plano aplicou-se uma planilha para o monitoramento das ações, atribuindo o indicador de índice de desempenho de acordo com o total percentual planejado e realizado das atividades, conforme a fórmula de cálculo:  


Índice de desempenho = Percentual realizado (%)
                                         Percentual Planejado (%)


Na fórmula do índice de desempenho do componente, o percentual realizado foi estabelecido pelo somatório dos percentuais concluídos de cada atividade. Para o percentual planejado foi determinado o somatório dos percentuais planejados de cada atividade e que está diretamente relacionado ao seu prazo de término. O índice de desempenho terá valor máximo absoluto 1,00 quando o percentual realizado atingir 100%. 

No monitoramento das ações considerou-se o prazo das atividades, classificando-as como: concluída, atrasada, reprogramada e em andamento, conforme a legenda de cores.
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3. Monitoramento dos componentes do plano

3.1. Diagnóstico

Objetivo: Dimensionar e organizar o parque de equipamentos científicos e médico-hospitalares
Metas: 
· Identificar 100% dos equipamentos científicos e médico-hospitalares em funcionamento nos serviços de saúde e laboratórios da Ensp.
· Cadastrar 100% dos e equipamentos científicos e médico-hospitalares em funcionamento nos serviços de saúde e laboratórios da Ensp. 
Monitoramento: 
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3.2. Incorporação 

Objetivo: Otimizar os processos de aquisição, recebimento e instalação dos equipamentos científicos e médico-hospitalares
Meta: Controlar 100% dos processos de aquisição, recebimento e instalação dos equipamentos científicos e médico-hospitalares
Monitoramento: 
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3.3. Educação Permanente

Objetivo: Fortalecer a formação e capacitação profissional qualificando o processo gestão de equipamentos e sua operação.

Meta: Capacitar 60% da força de trabalho envolvida na gestão e operação dos equipamentos científicos e médico-hospitalares.
Monitoramento: 
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3.4. Monitoramento do processo
Objetivo: Organizar, incrementar e melhorar os processos de contratação, execução e controle de manutenção preventiva, corretiva, calibração e qualificação.
Meta: Garantir que 10% dos equipamentos críticos tenham seus processos de qualidade da manutenção, calibração e qualificação.
Monitoramento:
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3.5.  Gestão de Documentação
Objetivo: Padronizar e ampliar os documentos para a gestão de equipamentos científicos compartilhados e médico-hospitalares da Ensp.

Metas: Garantir 100% dos equipamentos científicos compartilhados e equipamentos médico-hospitalares tenham os documentos da gestão da qualidade produzidos.

Monitoramento:
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3.6. Uso Compartilhado
Objetivo: Fortalecer o uso compartilhado dos equipamentos científicos e médico-hospitalares da Ensp.
Meta: Mapear 100% dos processos dos serviços compartilhados na ENSP.
Monitoramento:
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3.7. Desfazimento
Objetivo: Organizar, ampliar e melhorar os processos de desfazimento dos equipamentos científicos e médico-hospitalares integrado ao Plano Logístico Sustentável -ENSP.
Meta: Garantir a retirada de 100 % dos equipamentos científicos e médico-hospitalares alienados. 
Monitoramento:
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3.8. Monitoramento do plano

Objetivo: Garantir o acompanhamento e ações de melhorias do plano de gestão.
Meta: Monitorar 100% o plano de gestão.
Monitoramento:
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Enviamos para melhor visualização dos quadros de monitoramento do Plano, arquivo Excel com as planilhas dos 8 componentes, bem como os anexos referidos como produtos de cada atividade.
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índice de Desempenho 9

0,29

Concluídas 11% 1

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 22% 2

Realizado Em andamento 67% 6

29%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Planejar e registrar anualmente 

necessidades de aquisição de 

equipamentos no sistema Sage. 

Departamentos/ 

Centros/ VDAL

31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA

PRODUTO - RELATÓRIO SAGE

Consolidar anualmente as informações 

que irão compor o Plano Gestor de 

Investimentos da Ensp

VDAL/ Seplan

31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA 

Revisar o Plano Diretor de 

Investimento da Ensp bianualmente.

VDAL/ Seplan

28/02/2020 02/02/2019 100% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA

PRODUTOS:

1) MEMORIA DE REUNIÕES ENTRE 

VDAL E SEPLAN;

2) PROPOSTA DE CRITERIOS

(ANEXO D)

Estabelecer critérios para aquisição 

dos equipamentos.

Grupo de 

incorporação

30/04/2020 31/10/2020 50% 100%

n

FOI NECESSÁRIO CRIAR NOVA  

ATIVIDADE "INSTITUIR GRUPO DE 

INCORPORAÇÃO" PARA PODER 

CONCLUIR O PRAZO DE TÉRMINO. . 

Instituir Grupo de Incorporação para 

Estabelecer os critérios para aquisição 

dos equipamentos

VDAL/VDDIG

30/09/2020 50% 100%

n

NOVA ATIVIDADE INCLUÍDA NO 

PLANO.

ENCAMINHADO PARA VDDIG 

MINUTA DA PORTARIA (ANEXO E)

Divulgar anualmente o resultado da 

análise do grupo de incorporação para 

aquisição de equipamentos.

VDAL

31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA

Mapear os fluxos dos processos de 

aquisição, recebimento e instalação e 

propor melhorias para eficiência dessa 

etapa.

VDAL/ VDDIG

31/12/2020 28/02/2021 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Elaborar documentos de controles para 

recebimento e instalação de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares. 

VDAL/ VDDIG

31/12/2020 30% 100%

n

ATIVIDADE INICIADA

Publicar no portal Ensp formulários de 

registros de recebimento e instalação 

de equipamentos científicos e médico-

hospitalares. 

VDAL/ VDDIG

31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE SÓ PODERÁ SER 

CONCLUÍDA APÓS A CONCLUSÃO DA 

ATIVIDADE ANTERIOR. 



Desempenho Dados Gerais



Incorporação



11%

0%

22%

67%
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índice de Desempenho 4

0,68

Concluídas 50% 2

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 0% 0

Realizado Em andamento 50% 2

68%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Identificar as necessidades de 

capacitação para área da gestão e 

operação de equipamentos científicos 

e médico-hospitalares.

VDAL 31/12/2020 70% 100%

n

ATIVIDADE CONTINUA

Elaborar matriz de capacitação 

segundo as necessidades identificadas 

para área da gestão, operação e 

metrologia. 

VDAL/SGT 31/05/2020 31/01/2020 100% 100%

n

PRODUTO: 03 CURSOS INSERIDOS 

NA MATRIZ DE CAPACITAÇÃO 2019-

2020  (ANEXO F)

Organizar pelos menos 1 treinamento 

anual na área de gestão, operação de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares e metrologia. 

VDAL/SGT 31/07/2020 13/02/2020 100% 100%

n

PRODUTO: 

1.CURSO "Estudos Preliminares e 

Gestão de Riscos nas Contratações 

Públicas" - PARTICIPAÇÃO DE 07 

PROFISSIONAIS DE LABORATÓRIO

2. CURSO "Conceitos gerais de 

metrologia e controle de 

instrumentos de medição".

(ANEXO G)

Incorporar anualmente ao plano de 

capacitação da Ensp pelo menos 1 

treinamento na área de gestão e 

operação de equipamentos científicos 

e médico-hospitalares e metrologia.

SGT 31/03/2021 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTINUA

Educação 

permanente



Desempenho Dados Gerais



50%

0% 0%

50%
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índice de Desempenho 3

0,40

Concluídas 0% 0

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 67% 2

Realizado Em andamento 33% 1

40%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Estabelecer parâmetros para 

prioridades de contratação de 

manutenção preventiva, corretiva, 

calibração e qualificação.

VDAL 30/07/2020 30/11/2020 50% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Elaborar documento de orientação 

para identificar as prioridades de 

manutenção preventiva, calibração e 

qualificação.

VDAL 31/12/2020 28/02/2021 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Elaborar planos anuais de manutenção 

preventiva, calibração e qualificação.

INTERLOCUTORES 31/12/2020 70% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA

INSTRUMENTO ELABORADO

Monitoramento 

do processo



Desempenho Dados Gerais



0% 0%

67%

33%
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0,47

Concluídas 33% 1

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 0% 0

Realizado Em andamento 67% 2

47%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Elaborar manual de gestão de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares

VDAL 30/04/2021 0% 99%

n

MANUAL EM ELABORAÇÃO

Elaborar documento orientativo para 

criação de histórico de equipamentos 

científicos e médico-hospitalares.

SGQ 30/03/2021 40% 100%

n

ENCAMINHAR PARA SGQ MINUTA DE 

DOCUMENTO. DOCUMENTO EM 

ELABORAÇÃO.

Padronizar as Instruções de Trabalho 

para equipamentos científicos e 

médico-hospitalares.

SGQ 31/12/2020 17/03/2020 100% 100%

n

MODELO DE IT (ANEXO H)

Documentos da 

qualidade



Desempenho Dados Gerais



33%

0% 0% 67%
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0,50

Concluídas 50% 4

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 38% 3

Realizado Em andamento 13% 1

50%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Divulgar os equipamentos 

compartilhados da Ensp.

VDAL 30/04/2020 31/10/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Identificar anualmente novos 

equipamentos para uso 

compartilhado.

VDAL 31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA

Mapear o processo de trabalho da 

Plataforma Tecnológica Saúde e 

Ambiente da Ensp.

Gerentes da 

Plataforma/VDAL

31/03/2020 31/07/2020 100% 100%

n

PRODUTOS:

TERMO DE ACEITE ENCAMINHADO

(ANEXO I)

Divulgar o fluxo da Plataforma 

Tecnológica Saúde e Ambiente da 

Ensp.

VDAL/CCI

31/03/2020 30/11/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Mapear o processo de trabalho da 

Central de Descontaminação de 

Resíduos e Materiais contaminados da 

Ensp.

VDAL 31/12/2018 09/01/2020 100% 100%

n

PRODUTOS:

ENSP/VDALPOP-001

ENSP/VDALPOP-004

(ANEXO J)

Divulgar o processo de trabalho da 

Central de Descontaminação de 

Resíduos e Materiais contaminados da 

Ensp.

VDAL 31/12/2018 31/12/2018 100% 100%

n

PRODUTO:

MAPA DE PROCESSO DIVULGADO 

NO SITE ENSP

(ANEXO L)

Reestabelecer o uso compartilhado do 

serviço de esterilização entre o 

Departamento de Ciências Biológicas e 

Departamento de Saneamento e 

Saúde Ambiental

DCB/DSSA 27/02/2020 20/02/2020 100% 100%

n

REUNIÃO REALIZADA ENTRE DSSA, 

DCB E VDAL

Mapear os processos do serviço de 

esterilização entre o Departamento de 

Ciências Biológicas e Departamento de 

Saneamento e Saúde Ambiental

DCB/DSSA 30/07/2020 30/11/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Uso 

compartilhado



Desempenho Dados Gerais



50%

0%

38%

13%
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0,28

Concluídas 0% 0

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 0% 0

Realizado Em andamento 100% 6

28%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Elaborar documento orientativo para 

obsolescência de equipamentos 

científicos e médico-hospitalares 

VDAL

30/09/2020 20% 100%

n

PROPOR NO COLEGIADO DE 

SETEMBRO GT PARA ELABORAÇÃO 

DO DOCUMENTO

Elaborar documento orientativo para a 

descontaminação dos equipamentos 

científicos e médico-hospitalares para 

doação e alienação.

Biossegurança/

VDAL

30/09/2020 50% 100%

n

UTILIZAR MODELO DE 

DESCONTAMINAÇÃO DA COGIC

Quantificar anualmente os 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares alienados. 

Patrimônio

31/12/2020 0% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA.

SOLICITAR AO SERVIÇO DE 

PATRIMÔNIO

Realizar coleta periódica dos 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares alienados. 

Patrimônio

30/12/2021 0% 99%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA REALIZADA 

BIANUALMENTE

Mapear o processo para doação bens e 

desfazimento de bens inservíveis da 

Ensp

Patrimônio

31/10/2020 20% 100%

n

SOLICITADO AO SERVIÇO DE 

PATRIMÔNIO 

Divulgar o fluxo do processo para 

doação bens e desfazimento de bens 

inservíveis da Ensp

VDDIG 31/12/2020 80% 100%

n

DISPONÍVEL NO SITE DA ENSP:

1. POP ALIENNAÇÃO E 

DESFAZIMENTO

2. FORMULÁRIO DISPONIBILIDADE 

BENS

Desfazimento



Desempenho Dados Gerais



0% 0% 0%

100%
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0,29

Concluídas 29% 2

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 57% 4

Realizado Em andamento 14% 1

29%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Implementar instrumento de controle 

de todo o processo de gestão de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares da ENSP (SOFTWARE)

SGTI

31/03/2021 0% 100%

n

FORMALIZAR DEMANDA AO AO 

SERVIÇO DE TI

Visitar as áreas para implementação da 

gestão de equipamentos

VDAL

31/12/2020 28/02/2021 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Mapear o processo de gestão de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares.

VDAL

30/06/2020 31/12/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Criar indicadores de avaliação do 

processo de gestão de equipamentos 

científicos e médico-hospitalares.

VDAL

31/07/2020 16/08/2020 100% 100%

n

PRODUTO: INDICADOR DE 

DESEMPENHO "ÍNDICE DE 

DESEMPENHO" DOS COMPONENTES 

DO PLANO

Mapear os riscos do processo de 

gestão de equipamentos científicos e 

médico-hospitalares.

VDAL

30/06/2020 28/02/2021 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Realizar periodicamente auditoria 

interna do processo de gestão de 

equipamentos científicos e médico-

hospitalares.

SGQ

31/12/2020 31/03/2021 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Elaborar relatórios anuais de 

acompanhamento do plano.

VDAL 31/12/2020 26/08/2020 100% 100%

n

PRODUTO:

1° RELATORIO DE 

MONITORAMENTO DO PLANO.

Monitoramento 

do plano



Desempenho Dados Gerais



29%

0%

57%

14%
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Concluídas

Atrasadas

Reprogamadas

Em andamento
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0,65

Concluídas 44% 4

Planejado

Atrasadas 0% 0

100%

Reprogamadas 22% 2

Realizado Em andamento 33% 3

64%

COMPONENTE ATIVIDADE

RESPONSÁVEL



PRAZO DE 

INICIO

PRAZO DE 

TERMINO

NOVO 

PRAZO 

PREVISTO

PRAZO 

REALIZADO

% CONCLUÍDO% PLANEJADO STATUS OBSERVAÇÕES/ PRODUTO

Elaborar instrumento para catalogar os 

equipamentos e ordenar a 

classificação a partir da criticidade de 

uso

VDAL 31/01/2019 31/01/2019 100% 100%

n

PRODUTO: PLANILHA VDAL-FOR-11-

CATÁLOGO DE EQUIPAMENTOS

(ANEXO A)

Mapear anualmente equipamentos 

existentes nos serviços de atenção aos 

usuários de saúde e laboratórios de 

saúde pública

VDAL 31/12/2020 60% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA 

Identificar anualmente necessidades 

de manutenção, calibração e 

qualificação

VDAL 30/09/2020 80% 100%

n

ATIVIDADE CONTÍNUA 

Elaborar instrutivo para 

preenchimento do catálogo de 

equipamentos

VDAL 31/01/2019 31/01/2019 100% 100%

n

PRODUTO: ENSP-VDAL-POP.006-

INSTRUTIVO DE PREENCHIMENTO DO 

CATÁLOGO DE EQUIPAMENTOS VDAL

(ANEXO B)

Organizar catálogo de equipamentos

VDAL 31/03/2019 31/12/2018 100% 100%

n

PRODUTO: CATÁLOGO DE 

EQUIPAMENTOS - VERSÃO 

PRELIMINAR (ENCAMINHADO NO 1º 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES)

Revisar catálogo de equipamentos

VDAL 31/12/2020 40% 100%

n

NOVA ATIVIDADE INCLUÍDA NO 

PLANO. ENCAMINHADO PARA OS 

CENTROS E DEPARTAMENTOS 

REVISAREM

Divulgar catálogo de equipamentos 

para a comunidade Ensp.

VDAL-CCI 30/04/2020 28/08/2020 100% 100%

n

PRODUTO: CATÁLOGO DISPONÍVEL 

NO SITE DA VDAL (ANEXO C)

Definir critérios para classificação de 

equipamentos quanto ao uso 

compartilhado e manutenção 

preventiva

VDAL 30/04/2020 31/10/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Elaborar documento com análise da 

classificação dos equipamentos

VDAL 30/04/2020 31/10/2020 0% 100%

n

NOVO PRAZO DEVIDO A PANDEMIA

Diagnóstico



Desempenho Dados Gerais



44%

0% 22%

33%


